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Este reporte no constituye una acción de calificación. 

 
 

 

El año pasado, analizamos el impacto potencial de la deslocalización en la economía de México y 
cómo encaja dentro de nuestras evaluaciones de la calificación soberana y corporativa (ver "Para 
México, los beneficios potenciales del nearshoring, y los obstáculos, son significativos", publicado 
el 4 de abril de 2023). Ahora echamos un vistazo a cuánto se ha logrado en el avance de la 
deslocalización en México. En nuestra opinión, el nearshoring está avanzando lentamente, ya que 
la reubicación de las actividades de fabricación de empresas extranjeras en México hasta ahora 
ha sido limitada. Los obstáculos para acelerar el ritmo de la deslocalización son significativos: un 
suministro suficiente de energía limpia, agua y mano de obra para satisfacer las crecientes 
necesidades de producción, entre otros factores. En un escenario en el que la deslocalización 
impulsara el crecimiento del PIB de México a 3%, el crecimiento manufacturero tendría que 
duplicar el promedio que registró en la década anterior a la pandemia. 

 

Conclusiones Principales 
• La evidencia sugiere que la deslocalización (nearshoring) en México está 

desarrollándose lentamente; su impacto inicial más notable se observa en el 
aumento en la construcción privada no residencial para expandir la capacidad de 
producción entre los centros manufactureros tradicionales. 

• S&P Global Ratings considera que la próxima etapa de la deslocalización implicará 
atraer a más fabricantes extranjeros y aumentar la producción, lo que afrontará 
obstáculos significativos, incluido el suministro confiable de energía limpia, agua y 
disponibilidad de mano de obra especializada, entre otros factores. 

• En un escenario en el que la deslocalización impulsara el crecimiento del PIB de 
México a 3%, el ritmo de crecimiento de la producción manufacturera tendría que ser 
el doble de lo que fue en la década anterior a la pandemia. 
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Primera etapa de la deslocalización: Aumento en la 
construcción no residencial en los centros 
manufactureros 
Este ha sido el principal impacto en la economía hasta ahora, sobre todo en las regiones norte y 
centro/bajío del país, orientado a aumentar la capacidad de producción. Esto ha implicado 
principalmente la ampliación de los parques industriales y almacenes existentes y la 
construcción de nuevos. Es evidente la mayor inversión en este tipo de construcciones en las 
principales regiones manufactureras del país. La producción de la construcción no residencial 
está 43% por encima de su nivel previo a la pandemia. A este aumento de la construcción no 
residencial ha contribuido la inversión pública en proyectos emblemáticos, como el "Tren Maya", 
que no está relacionado con la actividad de deslocalización. Sin embargo, la inversión del sector 
privado en la construcción se incrementó poco más de 20% en 2023, el mayor ritmo de expansión 
de la historia reciente (ver la Gráfica 1). 

Gráfica 1 

Crecimiento de la actividad de construcción 

 
Fuentes: Haver Analytics y S&P Global Ratings. 
Copyright © 2024 por Standard & Poor's Financial Services LLC. Todos los derechos reservados. 

 

Próxima etapa de la deslocalización será más difícil 
Esto implicará atraer más fabricantes extranjeros a México y, en última instancia, aumentar la 
producción manufacturera total en el país. Los datos de inversión extranjera directa (IED) 
sugieren que el número de empresas manufactureras que se trasladan a México ha sido 
relativamente pequeño hasta ahora. La mayor parte de la IED ha sido de empresas que ya tenían 
operaciones en el país mediante la reinversión de sus ganancias (ver la Gráfica 2). 
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Gráfica 2 

Inversión extranjera directa por tipo 

 
Fuentes: Haver Analytics y S&P Global Ratings. 
Copyright © 2024 por Standard & Poor's Financial Services LLC. Todos los derechos reservados. 

Hay varios desafíos potenciales que podrían disuadir a los fabricantes extranjeros de trasladarse 
a México en los próximos años. 

• Energía: Garantizar un suministro suficiente y fiable de energía, especialmente de energía 
limpia. La política energética será un tema importante en las próximas elecciones generales 
en México que se llevarán a cabo el 2 de junio. Esperamos una amplia continuidad en las 
políticas energéticas, lo que significa que el sector seguirá altamente centralizado y la 
participación del sector privado será limitada. Se necesita más inversión para ampliar el 
suministro de energía limpia del país. 

• Agua: Actualmente, 11 estados mexicanos enfrentan un alto estrés hídrico y, sin adaptación 
al cambio climático, hasta 20 de los 32 estados del país afrontarán una alta exposición al 
estrés relacionado en los próximos años (vea "Más estados mexicanos podrían verse 
afectados por estrés hídrico en 2050", publicado el 4 de abril de 2023). 

• Capital humano: Encontrar la cantidad suficiente de mano de obra calificada también podría 
ser un obstáculo para que las empresas se trasladen a México. El sector manufacturero ya 
emplea a más de 16% de la fuerza laboral total y las empresas informan que afrontan 
dificultades para satisfacer algunas de sus necesidades de mano de obra más especializada. 
Se han logrado algunos avances en la racionalización de la educación especializada en los 
centros manufactureros. 

• Seguridad: La tasa de criminalidad en México sigue siendo alta, lo que afecta la actividad 
empresarial. Algunas empresas han denunciado haber sido objeto de extorsión. Los altos 
niveles de inseguridad aumentan el costo de hacer negocios en México. 

• Política comercial: Si bien no esperamos un cambio significativo en los fuertes vínculos 
comerciales entre Estados Unidos y México, existe cierto grado de incertidumbre con 
respecto a posibles cambios en la política comercial después de las elecciones en Estados 
Unidos el 2 de noviembre. El T-MEC se revisará en 2026. Las importaciones mexicanas de 
productos chinos han aumentado en los últimos años (ver Gráfica 3), y muchos de ellos son 
bienes intermedios que terminan en el mercado estadounidense. Esto podría ser un tema de 
discusión antes o durante la revisión del T-MEC, ya que en el pasado reciente el gobierno de 
Estados Unidos ha aplicado políticas comerciales que restringen el contenido chino en sus 
importaciones de productos manufacturados. 
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Gráfica 3 

México: Importación de bienes de China 

% del total de las importaciones 

 
Fuentes: Haver Analytics y S&P Global Ratings. 
Copyright © 2024 por Standard & Poor's Financial Services LLC. Todos los derechos reservados. 

 

Posibles signos de deslocalización en el sector de 
componentes electrónicos y computación 
Entre los subsectores manufactureros de México, hay algunas señales de que podría estar 
teniendo lugar una deslocalización en la producción de componentes electrónicos y para 
computadoras. Desde 2022, el sector ha crecido significativamente más rápido que en la última 
década (ver Gráfica 4), y la utilización de la capacidad es mucho mayor que en el sector 
manufacturero en general (ver Gráfica 5). El sector de componentes electrónicos y computación 
de México podría estar beneficiándose de algunas de las medidas que Estados Unidos ha tomado 
en los últimos años, como la Ley de Reducción de la Inflación y la Ley CHIPS. Esas medidas 
podrían alentar a las empresas extranjeras que operan en este segmento a trasladarse a México 
para beneficiarse de los vínculos de la cadena de suministro entre Estados Unidos y México en 
ese sector. Sin embargo, las importaciones mexicanas de componentes electrónicos 
procedentes de China han aumentado significativamente en los últimos años y representan más 
de 2% del PIB de México. Esto sugiere que la actividad relacionada con la deslocalización 
probablemente implique que los fabricantes chinos aumenten su presencia en México, lo que 
podría estar sujeto a posibles sanciones de política relacionada con el comercio por parte de 
Estados Unidos, como se indicó anteriormente. 

 
  

0

5

10

15

20

25

http://www.spglobal.com/ratings


Nearshoring en México avanza lentamente, los obstáculos para acelerarlo son significativos 

spglobal.com/ratings  16 de abril de 2024 5 
 

Gráfica 4 

PIB y crecimiento de la manufactura 

 
Fuente: S&P Global Ratings 
Copyright © 2024 por Standard & Poor's Financial Services LLC. Todos los derechos reservados. 

 

Gráfica 5 

Utilización de la capacidad manufacturera 

 
Fuente: S&P Global Ratings 
Copyright © 2024 por Standard & Poor's Financial Services LLC. Todos los derechos reservados. 
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¿Cuánto necesita avanzar la deslocalización para tener un 
impacto significativo en el crecimiento del PIB? 
Esperamos que el sector manufacturero de México, que representa 22% del PIB, siga siendo el 
principal impulsor del crecimiento económico. En los 10 años previos a la pandemia, el 
crecimiento del PIB promedió 2.4%, y 0.6 puntos porcentuales de ese porcentaje se derivaron del 
crecimiento de la producción manufacturera. Si la deslocalización aumentara el crecimiento del 
PIB de México a 3%, esto significaría que el crecimiento manufacturero tendría que ser el doble 
de lo que fue en la década anterior a la pandemia. En otras palabras, el crecimiento 
manufacturero tendría que promediar 5.6% cada año, en comparación con 2.8% en el pasado 
reciente. Duplicar este ritmo requeriría abordar algunos de los desafíos mencionados, 
especialmente los relacionados con garantizar un suministro confiable y suficiente de insumos 
de energía, agua y mano de obra. 

Gráfica 6 

Crecimiento necesario de la manufactura para alcanzar un crecimiento de 3% en el PIB 

 
Fuentes: Haver Analytics y S&P Global Ratings. 
Copyright © 2024 por Standard & Poor's Financial Services LLC. Todos los derechos reservados. 
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