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Conclusiones Principales

e Laevidencia sugiere que la deslocalizacién (nearshoring) en México esta
desarrollandose lentamente; su impacto inicial mas notable se observa en el
aumento en la construccién privada no residencial para expandir la capacidad de
produccion entre los centros manufactureros tradicionales.

e S&P Global Ratings considera que la préxima etapa de la deslocalizacion implicara

atraer a méas fabricantes extranjeros y aumentar la produccién, lo que afrontara Bhavika Bajaj
obstaculos significativos, incluido el suministro confiable de energia limpia, agua y bhavika.bajaj
disponibilidad de mano de obra especializada, entre otros factores. @spglobal.com

e Enunescenario en el que la deslocalizacion impulsara el crecimiento del PIB de
México a 3%, el ritmo de crecimiento de la producciéon manufacturera tendria que ser
el doble de lo que fue en la década anterior a la pandemia.

Elafio pasado, analizamos el impacto potencial de la deslocalizacién en la economia de México y
cémo encaja dentro de nuestras evaluaciones de la calificacién soberanay corporativa (ver "Para
México, los beneficios potenciales del nearshoring, y los obstaculos, son significativos", publicado
el 4 de abril de 2023). Ahora echamos un vistazo a cuanto se ha logrado en el avance de la
deslocalizacién en México. En nuestra opinidn, el nearshoring esta avanzando lentamente, ya que
la reubicacién de las actividades de fabricacidon de empresas extranjeras en México hasta ahora
ha sido limitada. Los obstaculos para acelerar el ritmo de la deslocalizacién son significativos: un
suministro suficiente de energia limpia, agua y mano de obra para satisfacer las crecientes
necesidades de produccién, entre otros factores. En un escenario en el que la deslocalizacién
impulsara el crecimiento del PIB de México a 3%, el crecimiento manufacturero tendria que
duplicar el promedio que registré en la década anterior a la pandemia.

spglobal.com/ratings


http://www.spglobal.com/ratings
mailto:elijah.oliveros@spglobal.com
mailto:elijah.oliveros@spglobal.com
mailto:bhavika.bajaj@spglobal.com
mailto:bhavika.bajaj@spglobal.com
https://www.spglobal.com/ratings/es/pdf-articles/2023/2023-04-04-para-mexico-los-beneficios-potenciales-del-nearshoring-y-los-obstaculos-son-significativos
https://www.spglobal.com/ratings/es/pdf-articles/2023/2023-04-04-para-mexico-los-beneficios-potenciales-del-nearshoring-y-los-obstaculos-son-significativos

Nearshoring en México avanza lentamente, los obstaculos para acelerarlo son significativos

Primera etapa de la deslocalizacion: Aumento en la
construccion no residencial en los centros
manufactureros

Este ha sido el principal impacto en la economia hasta ahora, sobre todo en las regiones norte y
centro/bajio del pais, orientado a aumentar la capacidad de producciéon. Esto ha implicado
principalmente la ampliacién de los parques industriales y almacenes existentes y la
construccion de nuevos. Es evidente la mayor inversion en este tipo de construcciones en las
principales regiones manufactureras del pafis. La produccién de la construccion no residencial
esta 43% por encima de su nivel previo a la pandemia. A este aumento de la construccién no
residencial ha contribuido la inversién pablica en proyectos embleméticos, como el "Tren Maya",
que no esta relacionado con la actividad de deslocalizacion. Sin embargo, la inversién del sector
privado en la construccion se incrementd poco mas de 20% en 2023, el mayor ritmo de expansién
de la historia reciente (ver la Gréafica 1).
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Proxima etapa de la deslocalizacion sera mas dificil

Esto implicaré atraer mas fabricantes extranjeros a México y, en Gltima instancia, aumentar la
producciéon manufacturera total en el pafs. Los datos de inversién extranjera directa (IED)
sugieren que el nUmero de empresas manufactureras que se trasladan a México ha sido
relativamente pequefio hasta ahora. La mayor parte de la IED ha sido de empresas que ya tenian
operaciones en el pais mediante la reinversiéon de sus ganancias (ver la Gréafica 2).
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Gréafica 2
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Hay varios desafios potenciales que podrian disuadir a los fabricantes extranjeros de trasladarse
a México en los préoximos afios.

e Energia: Garantizar un suministro suficiente y fiable de energia, especialmente de energia
limpia. La politica energética sera un tema importante en las proximas elecciones generales
en México que se llevaran a cabo el 2 de junio. Esperamos una amplia continuidad en las
politicas energéticas, lo que significa que el sector seguira altamente centralizado y la
participacién del sector privado sera limitada. Se necesita mas inversion para ampliar el
suministro de energia limpia del pais.

e Agua: Actualmente, 11 estados mexicanos enfrentan un alto estrés hidrico y, sin adaptacion
al cambio climéatico, hasta 20 de los 32 estados del pais afrontaran una alta exposicién al
estrés relacionado en los proximos afos (vea "Méas estados mexicanos podrian verse
afectados por estrés hidrico en 2050", publicado el 4 de abril de 2023).

e Capital humano: Encontrar la cantidad suficiente de mano de obra calificada también podria
ser un obstéaculo para que las empresas se trasladen a México. El sector manufacturero ya
emplea a mas de 16% de la fuerza laboral total y las empresas informan que afrontan
dificultades para satisfacer algunas de sus necesidades de mano de obra mas especializada.
Se han logrado algunos avances en la racionalizacién de la educacion especializada en los
centros manufactureros.

e Seguridad: La tasa de criminalidad en México sigue siendo alta, lo que afecta la actividad
empresarial. Algunas empresas han denunciado haber sido objeto de extorsion. Los altos
niveles de inseguridad aumentan el costo de hacer negocios en México.

e Politica comercial: Si bien no esperamos un cambio significativo en los fuertes vinculos
comerciales entre Estados Unidos y México, existe cierto grado de incertidumbre con
respecto a posibles cambios en la politica comercial después de las elecciones en Estados
Unidos el 2 de noviembre. El T-MEC se revisara en 2026. Las importaciones mexicanas de
productos chinos han aumentado en los Gltimos afios (ver Gréafica 3), y muchos de ellos son
bienes intermedios que terminan en el mercado estadounidense. Esto podria ser un tema de
discusién antes o durante la revision del T-MEC, ya que en el pasado reciente el gobierno de
Estados Unidos ha aplicado politicas comerciales que restringen el contenido chino en sus
importaciones de productos manufacturados.
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Gréafica 3
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Posibles signos de deslocalizacion en el sector de
componentes electronicos y computacion

Entre los subsectores manufactureros de México, hay algunas sefiales de que podria estar
teniendo lugar una deslocalizacion en la produccién de componentes electrénicos y para
computadoras. Desde 2022, el sector ha crecido significativamente méas rapido que en la Gltima
década (ver Gréafica 4), y la utilizacién de la capacidad es mucho mayor que en el sector
manufacturero en general (ver Gréafica 5). El sector de componentes electrénicos y computacion
de México podria estar beneficiandose de algunas de las medidas que Estados Unidos ha tomado
en los Gltimos afios, como la Ley de Reduccién de la Inflacién y la Ley CHIPS. Esas medidas
podrian alentar a las empresas extranjeras que operan en este segmento a trasladarse a México
para beneficiarse de los vinculos de la cadena de suministro entre Estados Unidos y México en
ese sector. Sin embargo, las importaciones mexicanas de componentes electrénicos
procedentes de China han aumentado significativamente en los Gltimos afios y representan mas
de 2% del PIB de México. Esto sugiere que la actividad relacionada con la deslocalizacion
probablemente implique que los fabricantes chinos aumenten su presencia en México, lo que
podria estar sujeto a posibles sanciones de politica relacionada con el comercio por parte de
Estados Unidos, como se indicd anteriormente.
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Gréafica 4

PIB y crecimiento de la manufactura
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Grafica b
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¢Cuanto necesita avanzar la deslocalizacion para tener un
impacto significativo en el crecimiento del PIB?

Esperamos que el sector manufacturero de México, que representa 22% del PIB, siga siendo el
principal impulsor del crecimiento econdémico. En los 10 afios previos a la pandemia, el
crecimiento del PIB promedié 2.4%, y 0.6 puntos porcentuales de ese porcentaje se derivaron del
crecimiento de la producciéon manufacturera. Si la deslocalizacidon aumentara el crecimiento del
PIB de México a 3%, esto significaria que el crecimiento manufacturero tendria que ser el doble
de lo que fue en la década anterior a la pandemia. En otras palabras, el crecimiento
manufacturero tendria que promediar 5.6% cada afio, en comparacion con 2.8% en el pasado
reciente. Duplicar este ritmo requeriria abordar algunos de los desafios mencionados,
especialmente los relacionados con garantizar un suministro confiable y suficiente de insumos
de energia, aguay mano de obra.

Gréafica 6

Crecimiento necesario de la manufactura para alcanzar un crecimiento de 3% en el PIB
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